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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz Denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
12 Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalars,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1.1. Grup

Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arena Bilgisayar” veya “Sirket”) 1991 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu bilgisayar ve yan Urlnleri ile tiketici elektronigi ve telekominikasyon uriinlerinin toptan
ticaretidir. Sirket ticari mallari yurtici ve yurtdisindaki tedarikgilerinden satin almakta ve satis agi vasitasi ile
yurticindeki ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki musterilerine dagitmaktadir. Sirket’in bagh ortaklari;
Arena International FZE, Paynet Odeme Hizmetleri A.S., Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S., Arena
Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S., Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. ve
Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

AIFZE, Paynet, Online, Mobile, Paynet (Kibris) ve Arena Connect finansal tablolari ortakligin konsolide
finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Sirket’in ana merkezi istanbul’da olup, ayrica Ankara’da subesi bulunmaktadir. Sirket ile ilgili detayl tanitim
https://www.arena.com.tr/biz-kimiz linkinde yer almaktadir.

1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2023 -31.12.2023
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1.3. Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermaye Tavani 100.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi 100.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi istanbul, 279014

0074000675200012
internet Sitesi Adresi www.arena.com.tr
Merkez Adresi Merkez Mah. Goktiirk Cad. No:4 34077 Eyiip-istanbul

Cetin Emec Bulvari, 2.nci Cad. 36/A 06460 Ovegler-Ankara
Telefon 0(212) 364 64 64
0(212)31046 80
E-Posta Adresi ir@arena.com.tr
line Tescil Tarihi 18.09.1991
ARENA
Borsa’da ilk islem Gérme Tari . 02.11.2000

Ana Pazar

KEP Adresi arenabilgisayar@hs01.kep.tr



http://www.arena.com.tr/
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1.4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani (*) : 100.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi :100.000.000 TL

(*) 30.01.2024 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantisinda 100.000.000 TL olan mevcut
kayith sermaye tavani tutarinin 500.000.000 TL'ye (bes yuz milyon Turk Lirasi) yikseltilmesine karar
verilmistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi;

| Ortagin Ad-Soyady/Ticaret Unvan | 31122008 | 3112202 |
| eavormpa | Pan(u] Payomam( | Pay(iL)]
49,40 49.400.000 49,40 49.400.000
16,38 16.383.634 16,38 16.383.634
3422 34.216.366 3422 34.216.366
100,00 100.000.000 100,00  100.000.000

31.12.2023 tarihi itibariyla sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%
REDINGTON (INDIA) LIMITED 49.400.000 49,40

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Risk Yonetim
Komitesi

Oriin Yénetimi Ul

ve Pazarlama

Genel Midir
Yardimcisi

Mali isler insan ve Kiiltiir

Satis
Genel Midir

Operasyon
Genel Midir
Yardimcisi

Risk ve Uyum

Genel Midir Genel Miidiir

Yardimcisi Yardimcisi Direktéri

Yardimcisi

SN D —( N 2
: | Bayi Kanal
] 1 Ara Toptan
1 I Magaza Kanalh
1 | PC& K Kanal
| ic Denetim | Ise alim Tablet Bask Gozimior - Dijital
1 1 Finans Performans ve Oem & Cevre N S . Lojistik Transformasyon
1 1 Muhasebe Yetenek Yoneti ing ve - Teknik Servis SAP Yazihm
| ] i Uer irme ve A Dell Teknoloji Teknik Servis i Surecleri
I | Kredi Kontrol ve Yan Haklar Pazarlama & Enterprise ligteri HE i Bilgi Sistemleri
I ! Tahsilat Organi letigi Huawsd Griin Depo Proje Yénetimi
1 J Dig Ticaret Yonetim Operasyonel _ Grubu idari isler Uriin Geligtirme
M - Hukuk Egitim Miikemmeliyet Gines Enerjisi Yenileme Merkezi Robotik Siirec
 oziak Proje Ya:ll rnoé‘;':n?llik Otomasyonu
Otomasyon&lOT Yapay Zeka
Ankara Bolge
Yazici & Tiketim
Miisteri iliskileri
Yonetimi ve Ticari| 3

N Planlama _J _ J
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1.5. Vizyon ve Misyon

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve giivenlik teknolojileri elektronik ortamda biitiinlesmekte ve kisi,
Sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena, kitlelerin talep
ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grlnlerini diinyayla eszamanli olarak pazara sunarak Tiirkiye'nin
lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji triin ve hizmetlerinin verimli ve
ekonomik olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiiketiciye sunulmasi icin katma degerli hizmetlerden
olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.

Arena cgalisanlari ve yonetim kurulu Uyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en yiksek etik
standartlar, diristlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar énemli hesap verebilme,
seffaflik ve aciklik politikalarimiz; c¢alisanlarimizin  birbirine, yatirnmcilarimiza, tedarikgi ve
misterilerimize, devlet ve topluma karsi sorumluluklarimizin temelini olusturur.

Arena'nin basarisinin temelinde "sirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece teknoloji
enddstrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin
degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticilerimizin birbirinden bagimsizligi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirimci degerini arttirma hedefi, Sirket’imizin yonetim kalitesini garanti
etmektedir.

1.6. imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Yoktur.
1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 5, genel mudir ve genel midir yardimcilarindan olusan Ust diizey
yoneticiler 10, diger ¢alisanlar ise 403 kisiden olusmaktadir (31.12.2022: 401 diger c¢alisanlar).

YONETIM KURULU
Keith William Frederick Bradley - Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Levent Serttas - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)
Sriram Ganeshan - Yénetim Kurulu Uyesi

Arun Srinivasan - Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Ozenoglu - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulu Baskani Rajiv Srivastava'nin 16.08.2023 tarihinde istifasi ile bosalan tyelige, Yonetim
Kurulu’nun 16.08.2023 tarih ve 2023/18 sayil karariyla Keith William Frederick Bradley atanmis,
30.01.2024 tarihinde gergeklestirilen Olaganistii Genel Kurul’da s6z konusu atama pay sahiplerince
oy birligi ile onaylanmistir. Keith William Frederick Bradley Yonetim Kurulu’nun 01.11.2023 tarihli
ve 22 sayili kararti ile Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.
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Keith William Frederick Bradley

Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Keith W.F. Bradley, Belfast Queen's Universitesi'nden Muhasebe
Yiiksek Lisans derecesine sahip Birlesik Krallik'ta Yeminli Mali
Musavirdir. Ingram Micro Kuzey Amerika Kidemli Baskan Yardimcisi ve
Baskani olarak gorev yapmistir ve bdlge icin stratejiler gelistirmede
onemli bir rol oynamistir. Sayin Bradley, Ingram Micro'nun ABD ve
Kanada operasyonlarinin genel performansindan sorumlu olmustur.
Sayin Bradley liderliginde, Ingram Micro North America gesitli yeni
bolimler ve hizmetler sunmustur.

Ingram Micro'dan sonra Sayin Bradley, yonetimi altinda 17 milyar
dolarlik varliga sahip bir 6zel sermaye sirketi olan Clearlake Capital'in
isletme danismani olarak gérev yapmistir.

Sayin Bradley yatirimcilar igin strateji, Birlesme&Satinalma ve deger
yaratma konularinda danismanlik yapan birka¢ Clearlake portfoy
sirketinin tam zamanl CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir.

Sayin Bradley, kariyerine ingiltere'de Price water house Coopers'ta
baslamis ve Ingram Micro'ya katilmadan dnce Walt Disney Tiiketici
Grlnlerinde gérev almistir.
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Ahmet Levent Serttas
Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Ahmet Levent Serttas’in Bogazici Universitesinden isletme alaninda
lisans ve London Business School’dan finans alaninda master derecesi
bulunmaktadir. Serttas serbest muhasebeci, mali muisavirdir. 1996
yilinda Arthur Andersen denetim bolimiinde kariyerine basladiktan
sonra finansal denetim ve finansal raporlama alanlarinda Arthur
Andersen ve Ernst&Young istanbul, Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi
ofislerinde 12 yil galismistir. Ardindan Abu Dhabi’de IPIC Sirket'inde
Genel Mudiir danismanligi, Kuala Lumpur'da Uluslararasi islami Likit
Yénetim Sirket'inde ve istanbul’da Tosyali Toyo Celik A.S.’de kurucu
CFO olarak gorev yapmistir. Halen Altis Danismanlik ¢atisi altinda,
finansal  raporlama, finans ve  muhasebe fonksiyonlarinin
yapilandirilmasi ve M&A islemlerinde fintek, muhendislik, yayincilik,
sigortacilik ve eglence alanlarinda faaliyet goésteren danismanlik
vermektedir.
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Sriram Ganeshan
Yénetim Kurulu Uyesi

Hindistan Mali Musavirler Enstitlisiinde kayith mali misavir olan Sriram
Ganeshan’in 3 yili 4 blylk denetim firmasindan birinde olmak tizere 15
yili askin mesleki tecriibesi bulunmaktadir.

Sayin Ganeshan 11 yildan fazla siiredir Redington Gulf bilinyesinde
calismakta olup halen Mali islerden Sorumlu Genel Midiirliik (CFO)
gorevini yurtutmektedir.
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Arun Srinivasan

Yénetim Kurulu Uyesi

Arun Srinivasan, 22 Ocak'tan bu yana Redington Gulf'un Mali islerden
Sorumlu Baskanidir. Srinivasan, 2011'den beri Redington'da olup
Sirket’te birden fazla profile sahip olmustur. 2011 yilinda Redington
Gulf'a katilmadan 6nce, baska (lkelerde farkh sektérlerde finans ve
muhasebe fonksiyonlarini yéneterek calismistir. Srinivasan, Hindistan
Yeminli Mali Musavirler Enstitlisi'nde 2 yildan fazla deneyime sahip
Yeminli Mali Musavirdir.
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Baris Ozenoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

is Bankasi ve istiraklerinin girisimcilik alanindaki faaliyetlerini
gelistirmesine katki saglamak {izere Yeni Nesil Girisimcilik is Kolu
Baskani olan Baris Ozenoglu, Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olup, Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri ve Kog Universitesi Executive MBA programini tamamladi.
Kariyerine 1996'da IBM & SA'da (I-Bimsa) danisman olarak baslayan
Ozenoglu, 1997'de PricewaterhouseCoopers'ta (PWC) ydnetim
danismani olarak c¢alisti. 2001-2005 yillarinda danismanlik firmasi
Accenture'da global is ¢oziimlerinden sorumlu olarak 25'ten fazla
Ulkede gorev yapan Ozenoglu, 2005'te Accenture Tirkiye've gecip,
2010'da sirket ortagi oldu. Mudo' da 2012-2016 arasinda ylritme
kurulu baskanhgl ve st diizey yonetici (CEQ) olarak gorev yapan
Ozenoglu, 2017-2018'de Turkcell'in veri ve analitik odakli déniisiim
programini yonetti. IBM'ye Kiiresel is Hizmetleri Ulke Lideri olarak
atanan Ozenoglu 2020'de Tiirk Telekom Strateji, Planlama ve Dijital
Genel Midir Yardimcisi gorevini Ustlendi. Ozenoglu'nun Yabanci
Sermaye Dernegi Teknoloji ve inovasyon Calisma Grubu Baskanligi,
Turkiye Bilisim Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji Dernegi Yonetim ve
Yiiriitme Kurulu Uyeligi gérevleri de bulunuyor.
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1.8. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

05 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin verilmistir. Genel Kurul
toplanti tutanagi https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-toplantilari
linkinde yer almaktadir. Dénem iginde bu kapsamda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan kendisi veya
baskasi adina Sirket ile yapilan is ve islemler yoktur.

10
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1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi

Adi Soyadi

Keith W.F. Bradley

Unvani

Yoénetim Kurulu Bagkani

Sirket Disinda AldigiI Gorevler

Redington (India) Limited Sirketinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Levent Serttag

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Bagimsiz Uye)

Finansal raporlama, finans ve muhasebe
fonksiyonlarinin  yapilandirilmasi  ve M&A
islemlerinde fintek, mihendislik, yayincilik,
sigortacilik ve eglence alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlere danismanlk vermekte ve
iskefe Holding icra Kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Sriram Ganeshan

Yénetim Kurulu Uyesi

Redington Gulf FZE binyesinde g¢alismakta
olup halen Mali islerden Sorumlu Genel
Mudurluk (CFO) gorevini ylritmektedir.

Arun Srinivasan

Yénetim Kurulu Uyesi

Redington Gulf FZE sirketinde CFO’dur.

Barig Ozenoglu

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

is Bankasi Yeni Nesil Girisimcilik is Kolu
Baskanidir.

Yabanci Sermaye Dernegi Teknoloji ve
inovasyon Calisma Grubu Baskanhgi, Tiirkiye
Bilisim Vakfi ile Yapay Zeka & Teknoloji
Dernegi Yonetim ve Yiiritme Kurulu Uyeligi
gorevleri de bulunmaktadir.

Direktoru

Serkan Celik Genel Mudir Yoktur.

Kerem Gilinay Genel Midir Yardimaisi, Uriin Yoktur.
Yonetimi ve Pazarlama

Erdal Kadir Herglner Genel Mudir Yardimcisi, Satig Yoktur.

Naim Firat Dernek Genel Mudur Yardimcisi, Mali Yoktur.
isler (CFO)

Baris Yenigeri Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Yoktur.
Teknolojileri

Tolga ildaser Genel Mudur Yardimcisi, Yoktur.
Lojistik ve idari isler

Gunigig Geggil Uzunoglu Genel Midiir Yardimaisl, insan Yoktur.
ve Kultur

Murat Ding Arena Connect Genel Mudur Yoktur.

Onur Ertirk Paynet Genel Midur Yoktur.

ismail Ozler Risk,Guivenlik ve Uyum Yoktur.

11
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1.10. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Calisma Esaslari
1.10.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu 12.07.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna éneriler sunmak tGizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 12.07.2011 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saghkh bir sekilde gozetilmelerini teminen Denetimden Sorumlu
Komite kurulmasina karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 26.04.2013 tarihinde gerceklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket, sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren risklerin erken teshisi, bunlar igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla riskin erken teshisinden sorumlu komite kurulmasina
karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 26.10.2021 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sirket'in
yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin atanmasinda uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitim programlarinin belirlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesi
amaglariyla Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi’nin kurulmasina karar vermistir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.06.2022 tarihli karariyla;

1. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olan Sayin Ahmet Levent Serttas ve Sayin Baris Ozenoglu’nun Denetimden
Sorumlu Komite (iyesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas'in Komite Baskani olarak
gorevlendirilmesine,

2. Sayin Ahmet Levent Serttas, Sayin Baris Ozenoglu ve Sayin Arun Srinivasan’in Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ({yesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas'in Komite Baskani olarak
gorevlendirilmesine,

3. Sayin Ahmet Levent Serttas ve Sayin Baris Ozenoglu’nun Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi liyesi
olarak atanmasina ve Sayin Baris Ozenoglu’nun Komite Baskani olarak gérevlendirilmesine,

4. Sayin Ahmet Levent Serttas, Sayin Baris Ozenoglu, Sayin Sriram Ganeshan ve Sayin Arun Srinivasan’in
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina ve Sayin Ahmet Levent Serttas’in Kurumsal Yonetim
Komitesi bagkani olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 13.09.2022 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla,
Sayin Murat Carkac’nin 13.09.2022 tarihinden itibaren Yatirmc iliskileri B6liimi Yéneticisi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

Sirket'in Yonetim Kurulu 28.07.2022 tarihinde gercgeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu ve uygulanmasi gonillilik esasina dayali olan strdirilebilirlik
ilkelerine, Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde uyum saglanmasina yonelik calismalarin yapilmasi,
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli galismalarin Sirket'in faaliyetlerine uygun olarak
yuratialmesi amaglariyla Stirdirilebilirlik Komitesi’nin kurulmasina karar vermistir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu 20.01.2023 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla, bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olan Sayin Baris Ozenoglu ve Sayin Ahmet Levent Serttas’in ve Yénetim Kurulu lyesi
olan Sriram Ganeshan’in Sirdiiriilebilirlik Komitesi lyesi olarak atanmasina ve Sayin Baris Ozenoglu’nun
Surdurulebilirlik Komitesi baskani olarak gérevlendirilmesine karar vermistir.

Sirket'in bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi olmalari sebebi ile Ahmet Levent Serttas ve Baris Ozenoglu her bes
komitede de yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 01.11.2023 tarihli karar Sayin Keith William Frederick Bradley’nin Ucretlendirme
ve Aday Gosterme Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

1.10.2. Caligma Esaslari

Komitelerin galisma esaslari Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.10.3. Toplanma Sikligi
Denetimden Sorumlu Komite gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kere ve gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.01.2023-31.12.2023 doénemine iliskin 6 kez toplanti yapmistir.

Ucretlendirme ve Aday Gésteme Komitesi gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Surdurulebilirlik Komitesi gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
1.11. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite’nin baslica gorevleri asagida yer almaktadir.

e Karmasik veya olagandisi islemler, biliylk olglide muhakeme gerektiren alanlar, yeni mesleki ve diizenleyici
aciklamalar dahil olmak (izere 6nemli muhasebe ve raporlama konularini gézden gegirir ve bunlarin mali
tablolar tGzerindeki etkilerini degerlendirir.

¢ Yillik ve ara dénem mali tablolari gozden gegirir ve eksiksiz olup olmadiklarini, Komite tyeleri tarafindan
bilinen bilgilerle tutarh olup olmadiklarini ve uygun muhasebe ilkelerini yansitip yansitmadiklarini
degerlendirir.

¢ Yayimlanmadan once yillik ve ara donem raporun diger bolimlerini ve ilgili diizenleyici dosyalari inceler ve
bilgilerin dogrulugunu ve eksiksizligini degerlendirir.

e Yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir

¢ Denetim sonuglarini yénetim ve dis denetgilerle gézden gegirir.
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e Bilgi teknolojisi glivenligi ve kontroli de dahil olmak Uzere Sirket’in i¢ kontrol sisteminin etkinligini
degerlendirir.

* i¢ ve dis denetgilerin finansal raporlama {izerindeki i¢ kontrol incelemesinin kapsamini anlar ve denetgilerin
onemli bulgularini ve tavsiyelerini iceren raporlarini yonetimin cevaplari ile birlikte degerlendirir.

e i¢c Denetim Tiziigi'nd, yilik denetim planini ve plandaki tim &nemli degisiklikleri gzden gegirmek ve
onaylamak icin nihai yetkiye sahiptir.

¢ Dis denetgilerin performansini degerlendirir ve denetgilerin atanmasi veya gorevden alinmasi konusunda
nihai onay!i verir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

* Yasa ve regiilasyonlara uyumun izlenmesine yonelik sistemin etkinligini ve herhangi bir uyumsuzluk vakasina
iliskin yonetimin sorusturma ve takibinin (disiplin cezasi dahil) sonuglarini gozden gegirir

e Duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan herhangi bir incelemenin bulgularini ve varsa, denet¢i gozlemini
degerlendirir.

* Komite faaliyetleri, sorunlar ve ilgili tavsiyeler hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak rapor verir.

¢ Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi igin gerekli bilgilerin ihtiya¢ duyuldugunda erisilebilir olmasini saglar.

e Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket’'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem kriterlerini
belirler.

Komite goérevleri kapsaminda 2023 yilinda 6 kez toplanmis, ¢alisma ve degerlendirmelerine iliskin 7 rapor
hazirlanmustir.

Sirket'in 2023 yili hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢alismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

2023 yilinda Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim stiregleri ile ilgili olarak
Sirket’e ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.

Yonetim Kurulu’'nun calisma ve faaliyetleri Esas Sozlesme (https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/ortaklik-bilgileri linkinden ulasilabilir.) ve asagida yer alan esaslar ¢ergevesinde yurutilmektedir;

Yonetim Kurulu yilda en az 4 kez toplanarak Sirket'in isletme ve finansal durumu hakkinda
degerlendirmelerde bulunur ve gerekli kararlari TTK ve SPK mevzuatlarinda belirtilen ilkelere uygun sekilde
alir. Tum yeler toplantilara dizenli katihma gereken énemi gosterirler.

Yonetim Kurulumuz 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemi igcerisinde toplam 4 defa toplanmistir. Yonetim kurulu
Uyelerimiz s6z konusu toplantilarin tamamina eksiksiz olarak katilmistir.

2023 yilinda yapilan toplantilarda tiim kararlar oybirligi ile alinmis olup aleyhte goris aciklayan (ye
olmamistir. Prensip olarak tim yonetim kurulu kararlari oy birligi ile alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarindan 10 gin once diger Yénetim Kurulu Gyelerinin
goruglerini alarak gindemi olusturur ve 20.06.2012 tarih ve 2012/15 sayih Yonetim Kurulu karan
cercevesinde toplanti dokiimanlarinin hazirlanmasini koordine eder.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik, taktiksel ve operasyonel faaliyetlerini Sirket Yonetim Kurulu’nun
aldigi kararlar dogrultusunda koordine etmek ve yiriatmekle ilgili bir Genel Middr tayin eder.

Genel Mudir, genel middrlikte gorevli diger kisilerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Sirket politikasi
ve kararlari cercevesinde tespit edilen faaliyetlerini koordine eder ve uygular. Yonetim Kurulu’na dizenli
olarak islerin gidisati ve Sirket'in durumuyla ilgili bilgileri verir. Dizenlenen Yonetim Kurulu toplantilarinin
giindemini, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve diger yoneticilerle birlikte hazirlar ve Sirket'in
Yonetim Kurulu baskani veya baskan yardimcisiyla degerlendirerek diger tyelerin goéruslerine sunar,
toplantinin 6n hazirliklarini koordine eder, Yonetim Kurulu dokimanlarinin toplantidan en az 3 is glinu
oncesinde Uyelere dagitimini saglar.

Genel Mudir, mihim konularda ve Sirket'in durumuna ehemmiyetli tesiri olabilecek isler ile ilgili hususlarda
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisini gecikmeksizin haberdar eder.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda tyelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirket Genel Miidiirii ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi tarafindan Ustlenilir, bununla birlikte Yonetim Kurulu, diger Sirket
yoneticilerini gerekli gordtgl hallerde toplantilarina davet eder ve bilgi alir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim, Risin Erken Saptanmasi,
Ucretlendirme ve Aday Gosterme ve Siirdirilebilirlik Komitelerini olusturur ve alacag kararlarda bu
komitelerde alinan tavsiye kararlarini dikkate alir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina ve Yénetim Kurulu karar nisabina Sirket esas
sozlesmesinde agikca yer verilir. Agirhkh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninan Yénetim Kurulu
Uyesi bulunmamakta olup tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.

Sirket’in bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine Yonetim Kurulu’nda aldiklari gérevleri icin verilecek huzur
hakkinin tutari Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket geleneginde, Yonetim Kurulu’na getirilen bir konu ile ilgili olarak tGyelerden hepsinin, alinacak karar
icin ayni goriisi paylasmasi beklenmektedir. Uyelerden yalniz birinin dahi karsi gériiste olmasi halinde
konuyla ilgili karar alinmamaktadir. Sene igerisinde yapilan tim Yonetim Kurulu toplantilarina tim
Yonetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katilmislardir. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ve
sorulan tim sorular toplanti tutanagi ile kayit altina alinmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, dénem iginde Sirket ile herhangi bir ticari islem yapmamistir.
1.12. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanlk

Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Surdurilebilirlik  komitesi, Sirket’in sirdurdlebilirlik hedeflerini  belirlemesi ve bunlari  kurumsal,
operasyonel siireglere ve is stratejilerine entegre etmesine, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
faktorlerinin degerlendirilerek Sirket’in risklerini tanimlamasina ve bunlarla basa ¢ikmasina, enerji, su ve
diger kaynaklari daha verimli kullanma yollarini belirleyerek isletme maliyetlerinin azaltmasina yardimci
olmasi amagli 2023 yilinda siirdirilebilirlik kapsaminda danismanhk almigtir.

1.13. Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 4 kez toplanti yapmis, Uyelerin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.
1.14. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Dénem iginde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.15. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.15.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.11.2023 tarih ve 23 sayili karari ile Sirket'in temsil ve ilzamina yetkili olanlar
ve yetki sinirlari saptanmis, tescil ve ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

Sirket, hicbir sinirlamaya bagh olmaksizin Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi ikisinin Sirket kasesi veya
unvani lzerine atacaklari Mugsterek imzalari ile her konuda temsil ve ilzam edilmekte ve bilcimle
hususlarda 3. Kisilere vekalet verebilmektedirler.

Yénetim Kurulu tiyelerinin komitelerde aldigi gérevlere iliskin bilgiler 1.10.1. Komitelerin Uyeleri bashg:
altinda yer almaktadir.
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1.15.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve
Sirket’i ilzama yetkili kisi ve kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu sahip oldugu yonetim ve temsil yetkilerinin tamamini veya gerekli gordiigl veyahut Sirket
islerinin icra safhasina taalluk eden kisimlarini Yonetim Kurulu Uyesi olan murahhas azalara veya tgiinci
kisilere, Genel Mudir ve Mudirlere veya diger memurlara birakabilir ve bunlara imza yetkisi verebilir.
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimin
devrine iliskin hususlari diizenler.

Temsil yetkisi, pay sahibi olmayan Genel Mudir veya Mudirlere veya diger memurlara birakilmis olsa
dahi, Yonetim Kurulu Uyelerinden en az bir tanesinin Sirket’i temsil yetkisi bulunmasi zaruridir. Yénetim
Kurulu Sirket’i temsil ve ilzam etmek (izere Uciincii Sahislara 6zel temsil yetkisi de verebilir. Genel Miidiir
ve Miidiirlerin ve imza vazi yetkisini haiz diger memurlarin vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secim
miuiddetleri ile sinirli degildir.

01.04.2021 tarih ve 2021/07 sayili Yénetim Kurulu karari ile istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan
07.04.2021 tarihinde tescil ve 12 Nisan 2021 tarihinde 10307 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gaztesi’nde ilan
edilen 5. Nolu i¢ Yénergeye dayaranak Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari
dahil imzaya yetkili yoneticilerinin Sirket’i temsil ve ilzami diizenlenmis olup, gereginde imza sirkileri
guncellenmektedir.
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Adi Soyadi Unvani Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Keith W.F. Bradley Yénetim Kurulu Bagkani 16.08.2023 25.03.2024
Ahmet Levent Serttas Yonetim Kurulu Baskan Vekli 23.03.2018 25.03.2024
(Bagimsiz Uye)
Sriram Ganeshan Yénetim Kurulu Uyesi 29.02.2012 25.03.2024
Arun Srinivasan Yénetim Kurulu Uyesi 18.05.2022 25.03.2024
Baris Ozenoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.05.2022 25.03.2024
Serkan Celik Genel Mudur 21.11.2017 -
Kerem Giinay szneI‘M.udur Yardimcisi, Urlin 17.02.2020 )
Yonetimi ve Pazarlama
Erdal Kadir Hergiiner Genel Mudur Yardimcisi, Satis 06.12.2017 -
Naim Firat Dernek Genel Mudir Yardimcisi, Mali Isler 18.12.2023 )
(CFO)
Baris Yenigeri idi iloi
Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi 02.09.2019 )
Teknolojileri
Tolga ildaser Gepel Mudur Yardimcisi, Lojistik 12.01.2019 )
ve Idari Isler
Giinisig1 Geggil Uzunoglu G?n?l Madur Yardimaisi, Insan ve 10.08.2020 -
Kaltir
Murat Ding Arena Connect Genel Mudir 15.01.2014 _
Onur Ertiirk Paynet Genel Mudir 01.06.2022 -
ismail Ozler Risk,Guvenlik ve Uyum Direktori 01.06.2023 -
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1.15.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.15.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in personele (cret disinda sagladig haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saghk sigortasidir.

1.16. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

UST YONETIM

Serkan Celik - Genel Mudur

Erdal Hergliner - Genel Mudur Yardimcisi, Satis

Kerem Giinay - Genel Miidiir Yardimcisi, Uriin Yénetimi ve Pazarlama
Naim Firat Dernek - Genel Mudiir Yardimcisi, Mali isler (CFO)

Baris Yenigeri - Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

Tolga ildaser - Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik ve idari isler

Ginisig) Geggil Uzunoglu - Genel Midiir Yardimcisi, insan ve Kiiltir

Murat Ding - Genel Mudur, Arena Connect
Onur Erturk - Genel Mudur, Paynet
ismail Ozler - Risk,Giivenlik ve Uyum Direktérii
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Serkan Celik
Genel Mudar

2007 Yilinda Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak Arena’ya katilan Serkan Celik 1996 — 1998 Yillarinda
Denge Denetim ve 1998 - 2007 Yillarinda
PricewaterhouseCoopers blinyesinde vergi, mali hukuk ve
muhasebe teknigi konularinda danisman olarak gorev
yapmistir. Bu slirecte farkh sektorlerde yerli ve yabanci ortakli
200’den fazla firmaya danismanlik vermis olan Celik pek ¢ok
Sirket'in genel yapisi ve mali isler yapilarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi konularinda da danismanlik yapmistir. Arena
blnyesinde 2007 - 2017 yillari arasinda tiim Grup Sirketlerinin
mali islerinin yonetilmesinden sorumlu olan Celik, bu
gorevinin yani sira Paynet Odeme Hizmetleri A.S.’nin kurucu
Genel Mudurligu gorevini de icra etmistir. Serkan Celik,
Harvard Business School General Management Programi ve
istanbul Universitesi ingilizce iktisat B&limi mezunudur.
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Erdal Hergliner
Genel Midur Yardimcisl, Satis

IT sektoriinde c¢alismaya 1989 vyilinda Mikroset A.S.de
baslayan Erdal Hergliner 2000 yilina kadar Mikroset A.S.’de
Genel Muddrlik gorevini Ustlenmistir. 2001 yilinda Arena’ya
katilarak 2014 yilina kadar satistan sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014 - 2015 yillarinda
Logosoft’'ta Genel Muidir Yardimcisi olarak c¢alisan Erdal
Hergliner 2017 yih Aralik ayindan itibaren tekrar Arena
blinyesinde Genel Mudiar Yardimcisi olarak calismaya
baslamistir. 1964 istanbul dogumlu olan Hergiiner Kabatas
Erkek lisesi ardindan Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesinden mezun olmustur, evli ve iki ¢ocuk
sahibidir.
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Kerem Gunay
Genel Mudir Yardimcisi, Uriin Yonetimi ve
Pazarlama

2002 yilinda Bogazici Universitesi isletme bolimiinden mezun
olan Kerem Ginay 2002 - 2010 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers Sirket'inde calismis olup vyerli ve
yabanci pek ¢ok firmaya vergi ve finansal danismanlik hizmeti
vermistir. 2010 yilinda Vodafone Tirkiye’ye katilan Giinay,
Vodafone Tirkiye blnyesinde Vergi, Hazine, Kredi Risk, Finans
Operasyonlari, Muhasebe, Gelir Gilvencesi, Finansal
planlama, Raporlama ve Yatirimci iligskileri bdélimlerinin
yonetimini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2018 itibari ile Arena
Blnyesi’'ne katilan Kerem Glinay, SMMM unvanini haiz olup,
Kadir Has Universitesi’nden ‘Bankacilik ve Finans’ alaninda
Doktora derecesine sahiptir. Evli ve iki gocuk sahibidir.
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Naim Firat Dernek
Genel Mudiir Yardimcisi, Mali isler

Sayin Naim Firat Dernek, 2002 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi béliminden mezun olarak lisans derecesini almistir.
Profesyonel kariyerine PricewaterhouseCoopers Tirkiye'de
baslamis olup bankalara ve sermaye piyasalarindaki sirketlere
vergi danismanhgi yapmistir. 2007 yilinda
PricewaterhouseCoopers Liksemburg ofisinde uluslararasi
gayrimenkul yatirimlarinin vergilendirilmesiyle ilgili
danismanlik yapmaya baglayan Naim Firat Dernek, 2008
yilinda PricewaterhouseCoopers Turkiye’deki gorevine geri
donmistir. 2010 vyilinda Armada Bilgisayar’da Finans
Direktori olarak gorev yapmaya baslamis ve 30 Kasim 2023
tarihine kadar bu gorevini stirdirmastur.
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Baris Yeniceri
Genel Madur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2005 Yilinda Katron Savunma Teknolojileri Sirket'inde ¢alisma
hayatina baslayan Baris Yeniceri, 2008 yilinda innova Bilisim
GozUmleri’'nde Yazilim Danismani ve Takim Lideri olarak yerli
ve yabanci pek ¢ok firmaya danismanlik hizmeti vermistir.
2014 yihinda Akbank’ta Kidemli Yazilim Danigsmani olarak
calistiktan sonra Tirk Telekom’a Proje Yoneticisi olarak
gecmis daha sonrasinda Kazanci Holding’te Yazilm MudurlGgu
ve Borusan Manheim Sirket'inde IT Mudurligu goérevlerini
Ustlenmistir. Baris  Yeniceri Yildiz Teknik Universitesi
Matematik  Mihendisligi ve Bahgesehir  Universitesi
Muhendislik Yonetimi Yiksek Lisans programlarindan mezun
olmustur.

23



dfeénd

Tolga ildaser

Genel Miidiir Yardimcisi, Lojistik ve idari isler

2012 yilinda Lojistik Mlduirtu olarak Arena’ya katilan Tolga
lldaser, 1996 — 2011 vyillari arasinda Kagit, Otomotiv,
Perakende ve Lojistik gibi farkli sektorlerde Miihendis, Orta
Diizey Yonetici ve Ust Diizey Yonetici olarak gérev yapmistir.
Arena binyesine katildigi 2012 yilindan bugline kadar, Lojistik
Muduru, Lojistik ve Teknik Servis’ten sorumlu Direktor
pozisyonlarinda calismistir.Tolga ildaser, Ocak 2019 tarihi
itibariyle Lojistik, Teknik Servis ve idari isler’den Sorumlu
Genel Mudiar Yardimcihgr gorevine atanmis olup, Gazi
Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limii mezunudur.
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Glinisig1 Geggil

Genel Mudir Yardimcisi, insan ve Kiltir

2020 yilinda insan Kaynaklari Direktérii olarak Arena’ya
katilan Gunisigi Geggil; 2004 yilinda Garanti Odeme Sistemleri
insan Kaynaklari departmaninda profesyonel is hayatina
baslamis ve sonrasinda gecis yaptigl Turkcell Global Bilgi ile
telekomiinikasyon sektérinde kariyerine devam etmistir.
2011 yihinda insan Kaynaklari is Ortag olarak katildig
Vodafone Tirkiye’de gesitli roller Ustlenmistir. 2013-2014
yillari arasinda Kibris insan Kaynaklari Mudiirii; 2014-2020
yilllari arasinda Yetenek Yonetimi Kidemli Mudirl olarak
gorev yapmistir. Glnisigi  Geggil, Bogazici Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bdliminde lisans,
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Orgiitsel Davranis
boliminde yiksek lisansini tamamlamistir. Yetenek yonetimi
stratejilerini ve dijital déniisiimii destekleyen insan Kaynaklari
uygulamalarinin hayata gecmesi, isveren markasi yonetimi,
calisan deneyimi ve c¢esitliligi gozeten kapsayici bir isyeri
kiltard olusturma, liderlik gelisimi ve kogluk gibi alanlarda
calismalari vardir.
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Murat Ding
Genel Mudir, Arena Connect

Murat Ding ,uzun yillar telekominikasyon sektoriinde Ust
dizey vyoneticilik yapmistir. 1991-1995 yillarni arasinda
Savunma Sanayi Miustesarligi’'nda uzman, 1996-2002 vyillari
arasinda Basari  Elektronik sirketinde Genel Mudir
Yardimciligl, 2003-2005 vyillari arasinda C5 Mobil’'de Genel
Midir, 2006-2011 yillari arasinda Protelgsm’de Genel Mudiir,
2011-2013 willart arasinda Telpa A.S'de Genel Midir
Yardimciligi goérevlerinde bulunmustur. 2014-2022 vyillan
arasinda Brightstar Tirkiye bilinyesinde gorev yapan Murat
Ding, Tiirkiye ve Dubai’den sorumlu Ulke Miidiirii olarak gérev
almistir. 2021 yilinda Arena’nin Brightstar Tirkiye‘yi satin
almasi ile birlikte yeni adiyla Arena Connect firmasinin Genel
Midirligi ve Arena icra Kurulu tyeligini yuritmektedir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi mezunu olan Ding,
Western Connecticut State Universitesinde isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir.
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Onur Ertiirk
Genel Midir, Paynet

Kariyerine Yap! Kredi Bankasi Sube Satis Departmaninda baslamis,
ardindan ayni bankada Bolge Satis Yoneticiligi gorevlerinde
bulunmustur. Yapi Kredi Bankasi’nin ardindan 2011 yilinda ING
Bank’a Kobi Bolge Satis Yoneticisi olarak transfer olmustur. 2013
yiinda ayni bankada Mikro Kobi Segmentinin kurulmasi igin
gorevlendirilerek Genel Mudurlik bilinyesinde hizmet vermeye
devam etmistir. Segmentin satis kanallarinin belirlenmesi, sube
yapisinin dizayn edilmesi, sube, bolge ve genel midirlik ekiplerin
olusturulmasi ve egitilmesi, Uriin-servislerin dizayn edilmesi dahil
olmak lizere tim sireglerin olusturulmasinda aktif gorev almistir.
2016 yihinda ayni bankada Sube Muduril olarak atamasi yapilmistir.
2018 yilinda Paynet Odeme Hizmetleri A.S firmasina Satis Direktorii
olarak katilmis, sirasiyla Satis ve Pazarlama Direktori, Satistan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. Mevcut
gorevlerine ek olarak 2019 Nisan ayindan itibaren Vekil Genel
Muddur olarak da gorev yapmis ve 2022 yilinda Genel Midir olarak
asaleten atamasi yapilmistir. 1981 yilinda istanbul’da dogan Onur
Ertiirk isletme alaninda lisans, Pazarlama iletisimi alaninda yiiksek
lisans derecelerine sahiptir. Halen Paynet Odeme Hizmetlerinde
Genel Midir olarak gorevini stirdirmekte olup evli ve bir cocuk
babasidir.
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ismail Ozler
Risk,Glvenlik ve Uyum Direktori

ismail Ozler, calisma hayatina Milli Savunma Bakanlig
blinyesinde Bilgi Teknolojileri alaninda basladi. Farkh
seviyelerde Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri birimlerinde
yonetici olarak calisti ve Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Guvenligi
konularinda bir ¢ok projede farkl gorevler aldi. Milli Savunma
Bakanligi ve NATO binyesindeki gorevlerinden sonra,
TurkTelekom Grubu sirketi innova Bilisim'de Kidemli Bilgi
Guvenligi Danismani ve Avanti Communication Plc'de Proje
Yoneticisi olarak gérev yapti. ismail Ozler, 2019 yilinda
Paynet’e katilmis ve Bilgi Guvenligi, Risk Muduriu ve Risk,
Guvenlik ve Uyum Direktort olarak farkh gérevler yapmistir.
Sistem Miuhendisligi lisans ve Finans ve Ekonomi alaninda
Yiksek lisans mezunudur. ISACA Uyesi olan ismail OZLER,
CISA, PMP ve ISO 27001 Basdenetgi sertifikalarina sahiptir.
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1.17.D6nem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 20.01.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31.
maddesinin 3. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") VII-128.8 sayili Bor¢lanma Araglari
Tebligi'nin 5. maddesinin 3. fikrasi kapsaminda, Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina gore
borglu sifatiyla dizenleyerek ihra¢ edecegi her tirli tahvil, paya donustirulebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, kiymetli maden bonosu ve niteligi itibari ile borglanma
araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek sermaye piyasasi araglarinin ("Borglanma Araci")
ihrag yetkisinin siliresiz olarak Sirket yonetim kuruluna devredilmesi igin Esas Sézlesmenin
"Amag ve Konu" baslikh 3. maddesinin tadil edilmesine karar verilmis, 26.01.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("Kurul") basvuru yapilmis, Kurul'un 14.02.2023 tarih ve E-
29833736-110.03.03.33185 sayili yazisi ile s6z konusu basvuru uygun bulunmustur. Esas
Sozlesme tadiline T.C. Ticaret Bakanhgi''nin 13.03.2023 tarih ve E-50035491-431.02-
00083583785 sayili yazisi ile izin verilmis, Esas Sozlesme tadili 05.05.2023 tarihinde yapilan
2022 yih olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan kabul edilmistir. Esas
Sozlesme degisikligi istanbul Ticaret Sicili Midirliiglu tarafindan 18.05.2023 tarihinde tescil
edilmis ve tescil islemi 22.05.2023 tarihinde 10835 numarah Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

Sirket’in 05.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket’in 100.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye
tavani tutarinin 500.000.000 TL'ye (bes yiz milyon Turk Lirasi) yikseltilmesine, kayith sermaye
tavani gegerlilik stiresinin 2023 - 2027 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Kayith Sermaye" baslikh 6. maddesinin tadil edilmesine, Esas S6zlesme'nin
“ilan" baslikli 12. maddesinin tadil edilmesine karar verilmis, Esas S6zlesme degisikligine onay
vermesi icin 13.06.2023 tarihinde Kurul’a basvuru yapilmis, basvuru 31.07.2023 tarihinde Kurul
tarafindan onaylanmistir. S6z konusu Esas Sozlesme tadiline T.C. Ticaret Bakanlhgi i¢ Ticaret
Genel Mudirligi'nin 28.08.2023 tarihli yazisi ile izin verilmistir. Esas Sozlesme tadili
30.01.2024 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan
onaylanmustir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi internet sitemizde https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/ortaklik-bilgileri sayfasinda yer almaktadir.

1.18.Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Agiklamalar

Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine azami 6lgiide uyum saglamayi ilke edinmistir. Arena
Bilgisayar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2023 yil i¢in Borsa Sirketlerinin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca dahil olduklari gruplarin belirlenmesi hakkindaki 12.01.2023 tarih ve
2023/2 sayili Bllten’de yer alan duyurusunda 2. Grup Sirketler arasinda yer almistir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (4.3.7.) numaral Kurumsal Yonetim ilkesinin tglinci
fikrasi ile (4.3.8.) numaral ilkesinin ikinci fikrasi, ikinci ve Gglinci grupta yer alacak ortakliklar
icin uygulanmaz.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregi Sirket’in kurumsal
yonetim ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan URF- Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ile mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek lzere
hazirlanan KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili
sablonlar Gizerinden yillik olarak agiklanmakta olup, s6z konusu raporlar Sirket internet sitesinde
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
sayfasinda yer almaktadir.
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S6z konusu raporlarda donem icinde 6nemli degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler
Kurul’'un 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari
yoluyla agiklanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmamasindan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

. (1.5.2.) Esas Sozlesmede dizenlenmemekle birlikte 6102 sayili TTK ve 6362 sayili SPK
hikimleri uygulanmaktadir. Esas Sozlesmede degisiklik 6ngorilmemektedir.

. (2.1.3.) KAP agiklamalari yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir.

. (2.1.4.) Onemli nitelikli bilgiler Tiirkge'nin yanisira ingilizce olarak da yayinlanmaktadir.

. (3.3.5.) Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir. Sirket'te sendika
yoktur.

. (4.3.9.) Yonetim kurulunda kadin Uye orani % 25ten az olmakla birlikte, Yonetim

Kurulunun yapilanmasina bagh olarak bu oran degisebilecektir.

. (4.4.7.) Yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriilmamistir. Yonetim Kurulumuz, TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
teskil edilmektedir. Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir.

. (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hikiumleri cercevesinde mevcut
bagimsiz ve icraci olmayan (iye sayisi nedeniyle bir liyenin birden fazla komitede gérev
alma zorunlulugu dogmus olup, bu durum komitelerin galismalarinda olumsuz bir etki
yaratmamaktadir.

. (4.6.1.) Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

. (4.6.5.) Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime saglanan faydalar iki baslik altinda toplu olarak
verilmektedir. Kisisel bilgilerin gizliligi geregi kisi bazinda agiklama yapilmamistir.

1.19. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda Agiklamalar

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirarlige giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan siirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kararlari ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda olusturulan ilgili
sablonlara uygun olarak hazirlanan Sirket'in 2022 Yih Sirdirilebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1157328 linkinde ve internet sitesinin
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
sayfasinda yer almaktadir.
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Uygulanmasi goniilliiliik esasina dayali olan sdz konusu Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’'nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki ¢alismalar 28.07.2022 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan kurulan Strdarilebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Bu dogrultuda
Surdurulebilirlik  Politikasi  olusturulmus, Surdirilebilirlik  Komitesi Calisma  Esaslari
hazirlanmistir. Diger kurumsal politikalara uyumun kapsami, sirketin stirdirilebilirlik galismalari
kapsaminda degerlendirilmektedir. Siirdirrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde belirlenen
ilkelere uyum kapsaminda yer alan politikalar Gzerindeki calismalarimiz da Sirdarialebilirlik
Raporlamasi ¢calismalarimizla birlikte devam etmektedir.

Sirket, Turkiye’nin lider teknoloji saglayicisi olarak en yenilikci teknoloji Griin ve ¢ézimlerini
Glkemizin her bir noktasina ulastirma misyonuyla surdirdlebilirligi is stratejilerinin odagina
almakta ve kurum kiltiirtiniin bir pargasi haline déntstiirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirduarilebilirlik Politikasi olusturulmus, Surdirdlebilirlik Komitesi Calisma
Esaslari hazirlanmistir. Diger kurumsal politikalara uyumun kapsami, Sirketin strddralebilirlik
calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde
belirlenen ilkelere uyum kapsaminda yer alan politikalar (zerindeki g¢alismalarimiz da
Sirdurilebilirlik Raporlamasi ¢alismalarimizla birlikte devam etmektedir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan (“KGK”) Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami 29.12.2023
tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmis, belirli isletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu sirdirdlebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. (Sermaye
Piyasasi araglari bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goéren veya islem
gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gecerlilik siresi bulunan
izahname veya ihra¢ belgesi bulunan anonim sirketler kapsam iginde yer almaktadir.) Bu
isletmeler arasindan;

— Aktif toplami 500 Milyon Tiirk Lirasi
- Yillk net satis hasilati 1 Milyar Tirk Lirasi
— Calisan sayisi 250 kisi

olglitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan isletmeler
zorunlu uygulama kapsamina dahildir.

Sirket, 2022 yili ve 2023 yili finansal sonuglarina gore KGK tarafindan belirtilen 6lcltler
bakimindan, 2024 yilinda s6z konusu TSRS uygulamasina tabi olup, 2024 yih finansal raporlar ile
birlikte TSRS leri iceren siirdirlebilirlik raporu kamuya agiklanacaktir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlan

Raporlama ddneminde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 18.05.2022 tarihinde
gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve 05.05.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili kararlari ¢ercevesinde Ucret
ddenmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince {cret
6denmemektedir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust
diizey yonetim personeli genel midir ve genel miidiire bagl yoneticileri icermektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemlere iliskin {ist yonetime 6denen
brit her tiirli Gcret, prim, kidem ve ihbar tazminatlarini iceren tutar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ust Diizey Yonetim Personeli 45.546.536 28.635.816
Yénetim Kurulu Uyeleri 3.440.688 3.784.515
48.987.224 32.420.331

Yonetim Kurulu ve st diizey yonetim personeline yukarida belirtilen tutarlar disinda herhangi
bir 6deme yapiimamistir. Yonetim Kurulu lyelerine sagladig faydalar Sirket veya ana ortakhk
veya ana ortakhgin iliskili sirketlerinde icra gorevi Ustlenmeyip bu kapsamda licret geliri elde
etmeyen Yonetim Kurulu lyelerine saglanan huzur haklarindan olugmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirket’ten baska herhangi bir lcret ve/veya benzeri gelir elde etmemektedir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya
Uguincl bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKET'IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektoér igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel
Agiklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve
Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Bilgi, iletisim, eglence, egitim ve glivenlik teknolojileri elektronik ortamda butiinlesmekte ve
kisi, Sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel unsur haline gelmektedir. Arena Bilgisayar,
kitlelerin talep ettigi genis yelpazedeki teknoloji Grinlerini diinyayla eszamanl olarak pazara
sunarak Turkiye’nin lider teknoloji saglayicisi olmayi hedeflemektedir.
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Arena Bilgisayar’in amaci, teknoloji reticileri ve satis noktalarina, teknoloji Griin ve hizmetlerinin
verimli ve ekonomik olarak arzi, tedariki ve etkin olarak tiiketiciye sunulmasi igin katma degerli
hizmetlerden olusan vazgecilmez bir platform saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.

Arena Bilgisayar calisanlari ve yonetim kurulu Gyeleri, verilen her kararda ve yapilan her iste en
yuksek etik standartlar, diristlik ve esitlik ilkeleriyle hareket eder. Bunlar kadar 6nemli hesap
verebilme, seffaflik ve aciklik politikalarimiz; galisanlarimizin birbirine, yatinnmcilarimiza, tedarikgi
ve misterilerimize, devlet ve topluma karsi sorumluluklarimizin temelini olusturur.

Arena Bilgisayar’'in basarisinin temelinde "stirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu ilke, sadece
teknoloji endustrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak uydurmakla degil, icinde bulundugu
ortamin degisimine liderlik etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket yoneticilerinin birbirinden bagimsizligi ve Sirket kaynaklarini en
verimli sekilde kullanarak yatirimci degerini arttirma hedefi, Sirket'in yénetim kalitesini garanti
etmektedir.

4.2. Yatirnmlar ve Tegvikler

Sirket'in Bagh Ortakliklari 31.12.2023 itibariyla asagidaki gibidir;

Ticaret Unvani Sirket'in Faaliyet Konusu Para Birimi Sirket Tarafindan Sahip Olunan Dogrudan

ve Dolayl Pay (%)

31.12.2023 31.12.2022
Arena International Bilgi islem malzemelerinin
FZE(1) uluslararasi ticareti AED 100 100
Paynet Odeme - : . 100 100
. . Odeme Aracilik Hizmetleri
Hizmetleri A.S. (2) T
Online Elektronik internet izerinde elektronik
Ticaret Hizmetleri perakendecilik ve pazar yeri TRY 100 100
A.S.(3) isletmeciligi
Arena Mobile iletisim
Hizmetleri ve Tiiketici Telekomiinikasyon
SR ey drdinlerinin toptan ticareti TRY 100 100
A.S. (4)
Paynet (Kibris) Odeme [# ) ) 100 100
. . Odeme aracilik hizmetleri
Hizmetleri Ltd. (5) TRY
Arena Connect Akilli telefonlar ve aksesuar
LTI v s ik e
Ticaret Anonim Sirketi y TRY 100 100

ve hizmetlerinin Tulrkiye'de
(6) dagitimi
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(1) Arena International FZE (“AIFZE”)

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 9 Mart 2011 tarihli toplantisinda bilgi islem malzemelerinin
uluslararasi ticareti faaliyeti ile ugrasmak amaciyla, Birlesik Arap Emirlikleri Dubai Emirligi, Jebel
Ali Serbest Bolgesi'nde “Arena International FZE” unvani altinda bir ticaret sirketi kurulmasina
karar verilmistir. Sirket’in %100 oraninda sahipliginde olan Arena International FZE'nin kurulus
islemleri 23 Mayis 2011 tarihinde tamamlanmis olup, 1.000.000 Birlesik Arap Emirlikleri
Dirhemi (430.500 TL) tutarindaki sermayesinin tamami Sirket tarafindan 6denmistir.

(2) Paynet Odeme Hizmetleri A.S. (“Paynet”)

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2014 tarihli toplantisinda, mevcut is yapis seklinin yeni
yasal diizenlemelere uyumlu hale getirilebilmesi amaciyla 6493 sayili kanun cergevesinde
odeme aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gostermek Uzere bir sirket kurulmasina karar
verilmistir. Bu gercevede Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi (“Paynet”) unvani ile
2.000.000 TL nakdi 6denmis sermayeli bir sirket kurulmus ve kurulus islemleri istanbul Ticaret
Sicil Midrlagi’nce 16 Ocak 2015 tarihinde yapilan tescil islemi ile tamamlanmistir.

Turkiye'nin ilk FinTech girisimlerinden birisi olarak kurulan Paynet Odeme Hizmetleri A.S. 6493
sayili kanun kapsaminda Odeme Aracilik Hizmetleri alaninda faaliyet lisansina sahiptir.

Paynet Tilrkiye'nin B2B ve B2B2C 6demelerine aracilik alaninda faaliyet gosteren ilk ve pazar
lideri FinTech kurulusudur.

Sirket Yonetim Kurulu yapmis oldugu galismalar sonucunda %100 hissedari oldugu Paynet
Odeme Hizmetleri AS.'nin hisselerinin tamamen ya da kismen elden ¢ikarilmasina iliskin ortaya
cikabilecek opsiyonlarin degerlendirilmesine karar vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000152

. Bu gercevede olasi opsiyonlari analiz etmek, potansiyel stratejik ve finansal yatirimcilarla
iletisime gegcmek ve olasi hisse satis siirecinde Sirketi temsil etmek ve olasi siireci tamamlamak
Uzere Raiffeisen Investment Finansal Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. yatirim bankasi olarak
yetkilendirilmis ve taraflar arasinda 07.02.2022 tarihli bir is birligi anlasmasi imzalanmustir.

Raporlama tarihi itibariyla yerli ve yabanci potansiyel yatirimcilar ile ilgili olasi imkanlar
degerlendirilmekte olup siirece iliskin gelismeler KAP (izerinden agiklanmaktadir.

(3) Online Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (“Online”)

10 Nisan 2017 tarihinde internet Gzerinden elektronik perakendecilik ve pazar yeri isletmeciligi
alanlarinda faaliyet gostermek tzere 5.000.000 TL nakdi sermaye ile Online Elektronik Ticaret
Hizmetleri A.S. (“Online”) unvaniyla sirket kurulmustur. Online’in stratejik yeniden
yapilandirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasi ve ¢oklu satis yapisinin bitlinlestirilerek
daha efektif hale getirilmesi amaciyla, Online’nin ticari mevcutiyeti ve faaliyetlerini devam
ettirmekle birlikte internet satis platformu olan “yukko.com” (zerinden son kullanicilara
gerceklestiriimekte olan perakende satislari Ocak 2020 itibariyla sonlandirilmistir. Grup
blinyesinde bulunan farkh is birimlerinin potansiyel yapilandirmasi icin alt yapi olusturmak
Uzere diger sermaye yedekleri hesabindan karsilanarak sirket sermayesi 12.500.000 TL
arttinlmis ve 17.500.000 TL’ye ulasmistir. Bu islem 9 Aralik 2020 tarihinde Ticaret Sicil
MudurlGgi’nce tescil islemi ile tamamlanmustir.
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(4) Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi San. ve Tic. A.S. (“Mobile”)

11 Nisan 2017 tarihinde basta mobil telefon ve diger mobil cihazlar olmak Uzere
telekomiinikasyon Urlinlerinin toptan ticareti alaninda faaliyet gostermek tzere 250.000 TL
nakdi sermaye ile Arena Mobile iletisim Hizmetleri ve Tiiketici Elektronigi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Arena Mobile”) unvaniyla bir sirket kurmustur. Diger sermaye yedekleri hesabindan
karsilanmak Gzere sirket sermayesi 16 Temmuz 2020 tarihinde 17.000.000 TL ve 18 Aralik 2020
tarihinde 82.750.000 TL arttirilarak 100.000.000 TL’ye ulasmistir. Grup’un mobil telefon
ticaretinin ¢ok dnemli bir kismi Arena Mobile Uzerinden gergeklestirilmektedir.

(5) Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd. (“Paynet Kibris”)

7 Nisan 2017 tarihinde Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde édeme aracilik hizmetleri alaninda
faaliyet gdstermek iizere 400.000 TL nakdi sermaye ve Paynet (Kibris) Odeme Hizmetleri Ltd.
unvant ile bir sirket kurulmustur.

(6) Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Arena Connect”)

Likewize Corporation (6nceki unvani ile Brightstar Corporation) arasinda gergeklestirilen satin
alma goriismeleri neticesinde, Brightstar Telekomiinikasyon Dagitim Ltd. Sti.'nin (Brightstar
Tirkiye) hisselerinin %100'Unin Sirket tarafindan satin alinmasina iliskin Satin Alma Sozlesmesi
10 Eyliil 2021 tarihinde imzalanmustir. Brightstar Turkiye hisselerinin %100'Gnin Sirket’e devri 1
Aralik 2021 tarihi itibariyla gerceklesmistir. Brightstar Tiirkiye hisselerinin satin alimina karsilik
olarak 26,5 milyon Amerikan Dolar nakit olarak 6denmis olup, Sirket’in hisse devrine iliskin
baskaca bir 6deme yikimlulGga kalmamistir.

Bagh ortak Brightstar Telekomunikasyon ve Dagitim Limited Sirketi'nin unvani Arena Connect
Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak 13 Ekim 2022 tarihinde tadil ve tescil
edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1074250

AIFZE, Paynet, Online, Mobile, Paynet (Kibris) ve Arena Connect finansal tablolari ortakligin
konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmektedir.

Sirket'in herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.3. Distribiitorii Oldugumuz Markalar

Grup’un distribUtori oldugu markalardan bazilari asagida yer almaktadir;
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4.4. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Sirket’te i¢c kontrol ve denetim islevi Mali isler bélimi altinda bulunan Finansal Kontrol ve
Raporlama bolimi ile Risk ve Uyum bolimia tarafindan yiritilmektedir. S6z konusu
bolimlerin baslica gorevleri basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirilmesi igin risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve
slreglerini de icerecek sekilde denetimlerin yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasidir.

Risk ve Uyum bolimi EY ile birlikte denetim faaliyetlerini yerine getirirken yillik denetim plani
ve ihtiya¢ aninda yonetim kurulunun taleplerine cevap verecek sekilde denetim yapma ve
sonuglarini Ust yonetim ve Yonetim Kuruluna sunmakla ytukidmladdr.

2023 yilinda EY ile Risk ve Uyum bolimiince ortaklasa yiritiilen ¢calismalar ile risk analizleri
incelenmis, dénemsel denetim plani gerekli incelemeler sonrasinda olusturulmustur. Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Daha 6nceki dénemlerde
yapilan incelemeler sonucunda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek herhangi bir ic
denetim risk unsuru tespit edilmemistir.

4.5, Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.2 Nolu Yatirimlar ve Tegvikler baglgi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraki yoktur.

4.7. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan
diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doéneminde Sirket PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. tarafindan ve yapilan incelemelerde Sirket'in yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapiimamistir.

4.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in aleyhine agilan ve devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek énemde bir dava
bulunmamaktadir.

4.10. idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.11. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

Sirket'in Ulkemizin iginde bulundugu piyasa sartlarinin sektoriimiize etkileri ve butge
gerceklesmeleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’'na dizenli bilgi verilmistir ve 05.05.2023
tarihinde vyapilan 2022 vyili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar eksiksiz
uygulanmustir.
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4.12. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
2023 yilinda olaganustii genel kurul yapiimamustir.

4.13. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler

2023 yilinda Afet ve Acil Tip Dernegi (AFAT)’ ne 10.000 TL , Kansersiz Yasam Dernegi’ne 50.000
TL ve Darlissafaka Cemiyeti’'ne 111.000 TL, TEMA vakfina 20.013 TL bagis yapilmistir.

4.14. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirket’te calisanin kisiligine saygl duyulur ve haklari korunur. Calisana bilgi, yetenek ve
yeterliliklerine gore, ¢alisma kosullari ile yetisme ve gelisme yoniinden gereken olanaklar
saglanir. Personel basariya ulasmak igin 6zendirilir, bilgi ve gorgiisiinii, mesleki yeterliligini
gelistirme olanaklari saglanir. Calisanin gelismesini saglamak amaciyla her kademede
belirlenecek plan cergevesinde Sirket ici ve Sirket disi egitimler uygulanir. Ayrica her yonetici
astlarinin egitiminden ve yeteneklerinin gelistiriimesinden sorumludur. Calisanin (cret sistemi
ve sosyal haklar agisindan mevcut imkanlar gergevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi
amaglanir ve bireysel yetenek ve gabanin &dillendirildigi adil bir licret politikasi uygulanir.
Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilir. Calisanin gorus,
diistince ve dnerilerini idareye bildirmesini kolaylastirici dnlemler alinir.

Sirket'in cesitli egitim vb. faaliyetlerde bulunarak topluma yararli olacak kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine destek verir ve toplumun sirdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmasinda lizerine diisen gorevleri yerine getirmek igin ¢alisir.

2023 yili igerisinde galisanlara operasyonel siireg egitimleri, Rekabet Hukuku ve is Glvenligi ile
ilgili konularda egitimler verilmis olup; ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler organize edilmistir.

4.15. Sirket'in Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge
Alinan Tedbirler

01 Ocak — 31 Aralik 2023 doneminde yatirim danismanligi alinmamistir. Sirket’e, bagimsiz kredi
derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan 30.06.2023 mali tablolari dikkate
alinarak 23.08.2023 tarihinde kredi derecelendirmesi yapilmistir. JCR ile Sirket arasinda gikar
catismasina neden olabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

4.16. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu
islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirket'in iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2023 tarihli bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolarimizin 28 nolu dipnotunda yer almaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket, fonksiyonel para birimini alis ve satiglarinin ve mal fiyatlamalarinin ¢ok biyiik 6lciide ABD
Dolari bazli olmasi nedeniyle TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari olarak
belirlemistir. Alis ve satislar ile buna bagli olarak ticari alacak ve ticari borglarin ¢ok buyik bir
kisminin ABD Dolari cinsinden olmasi yabanci para kuru degisimlerinin Sirket’in finansal
performansina etkisini azaltmaktadir. Bu sebeple finansal tablo analizlerinin Amerikan Dolari
degerler dikkate alinarak yapilmasi daha saglikl sonuglar alinmasini saglamaktadir.

Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket'in Durumu

Sirket'in bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolari Yonetim Kurulu tarafindan sirekli olarak
incelenmekte, Sirket'in hedefleri ve biitce dogrultusunda hareket edilip edilmedigi
degerlendiriimekte ve gerekli goriilmesi durumunda Sirket Ust yonetimi verilen direktifler ile
yonlendirilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu bu degerlendirmelerinin sonucunda halka agiklanan
asagidaki finansal tablolarin Sirket'in gercek durumunu dogru bir sekilde yansittigini, Sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmadigini ve Sirket'in herhangi bir sekilde borca batik olmadigini
tespit etmistir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirket'in Kamuya Agiklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil igindeki Satiglar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (l-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére
dizenlenmis olup, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolar bagimsiz
denetimden gegmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Kurul Bilteninde; Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak UGzere “Tirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi
actklanmistir.

Bu kapsamda 31 Aralik.2023 tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi TL olan bagh ortakliklarin
finansal tablolari TMS 29 uyarinca hazirlanmistir. TMS 21 (paragraf 42) gecerli para birimi TL
olan bagli ortakhgin faaliyet sonuglari ve finansal durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli
para birimine tiim tutarlar, en son finansal durum tablosunun dizenlendigi tarihteki kapanis
kurundan gevrilmistir.

Ayrica ilgili tutarlarin Sirket’in fonksiyonel para birimine gevrilirken, karsilastirmali tutarlar
onceki yilin finansal tablolarinda cari yil tutarlari olarak sunulan tutarlar dikkate alinmis ve fiyat
seviyelerinde ya da doviz kurlarindaki miteakip degisimler nedeniyle diizeltme yapiimamistir.
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000 TL 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Degisim

Nakdi Varliklar 1.079.672 9,33% 1.195.143 16,94% -9,66%
Ticari Alacaklar 6.243.694 53,97% 3.899.887 55,27% 60,10%
Supheli Alacak Karsiligi (259.609) -2,24% (185.749) -2,63% 39,76%
Stoklar 3.332.108 28,80% 1.490.878 21,13% 123,50%
Stok Deger DuisuklGgl Karsilig (32.219) -0,28% (31.207) -0,44% 3,24%
Sabit Kiymetler (*) 559.114 4,83% 224.053 3,18% 149,55%
Diger Varliklar 645.566 5,58% 462.428 6,55% 39,60%
Toplam Varliklar 11.568.326 100,00% 7.055.433 100,00% 63,96%
Banka Kredileri 2.958.403 25,57% 1.676.039 23,76% 76,51%
Ticari Borglar 5.880.943 50,84% 3.524.288 49,95% 66,87%
Diger Yukimlultkler 1.222.603 10,57% 870.959 12,34% 40,37%
Odenmis Sermaye 100.000 0,86% 100.000 1,42% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarari) 1.177.474 10,18% 774.638 10,98% 52,00%
Dénem Net Kar / (Zarari) 228.903 1,98% 109.509 1,55% 109,03%
Toplam Yiikiimliilukler 11.568.326 100,00% 7.055.433 100,00% 63,96%
000 USD 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022 Degisim

Nakdi Varliklar 36.676 9,33% 63.917 16,94% -42,62%
Ticari Alacaklar 212.095 53,97% 208.569 55,27% 1,69%
Stipheli Alacak Karsilig (8.819) -2,24% (9.934) -2,63% -11,22%
Stoklar 113.190 28,80% 79.733 21,13% 41,96%
Stok Deger DustiklGgti Karsilig (1.094) -0,28% (1.669) -0,44% -34,45%
Sabit Kiymetler (*) 18.994 4,83% 11.983 3,18% 58,51%
Diger Varliklar 21.928 5,58% 24.732 6,55% -11,34%
Toplam Varliklar 392.970 100,00% 377.331 100,00% 4,14%
Banka Kredileri 100.495 25,57% 89.636 23,76% 12,11%
Ticari Borglar 199.773 50,84% 188.482 49,95% 5,99%
Diger Yukumlultkler 41.531 10,57% 46.580 12,34% -10,84%
Odenmis Sermaye 33.338 8,48% 33.338 8,84% 0,00%
Yedekler Ve Gegmis Yillar Kari / (Zarar) 8.193 2,08% 12.679 3,36% -35,38%
Dénem Net Kar / (Zarari) 9.640 2,45% 6.616 1,75% 45,71%
Toplam Yiikiimliiliikler 392.970 100,00% 377.331 100,00% 4,14%

(*) Kullanim hakki varliklari dahil edilmistir.
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000 TL 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Degisim

Net Satislar 28.762.319 100,00% 17.259.429 100,00% 66,65%
Satilan Mal Maliyeti (27.082.415) -94,16% (16.286.557)  -94,36% 66,29%
Briit Kar / Zarar 1.679.904 5,84% 972.872 5,64% 72,67%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (338.537) -1,18% (181.881) -1,05% 86,13%
Genel Yénetim Giderleri (-) (329.131) -1,14% (217.593) -1,26% 51,26%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) 142.584 0,50% 14.371 0,08% 892,16%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 1.154.820 4,02% 587.769 3,41% 96,48%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (1.077.082) -3,74% (491.339) -2,85% 119,21%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 118.874 0,41% 82.029 0,48% 44,92%
Parasal Kazang / (Kayip) 128.740 0,45% - 0,00% 100,00%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) 325.352 1,13% 178.459 1,03% 82,31%
Vergi Gideri (96.449) -0,34% (68.951) -0,40% 39,88%
Dénem Net Kar / Zarari (-) 228.903 0,80% 109.509 0,63% 109,03%
000 USD 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Degisim

Net Satislar 1.211.136  100,00% 1.042.788 100,00% 16,14%
Satilan Mal Maliyeti (1.140.398) -94,16% (984.009) -94,36% 15,89%
Briit Kar / Zarar 70.738 5,84% 58.779 5,64% 20,35%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (14.255) -1,18% (10.989) -1,05% 29,72%
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.859) -1,14% (13.147) -1,26% 5,42%
Diger Faaliyet Gelir / Giderleri (-) 6.005 0,50% 868 0,08%  591,82%
Faaliyet Kari / Zarari (-) 48.629 4,02% 35.511 3,41% 36,94%
Finansal Gelirler / Giderler (-) (45.355) -3,74% (29.687) -2,85% 52,78%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.006 0,41% 4.956 0,48% 1,00%
Parasal Kazang / (Kayip) 5421 0,45% - 0,00% 100,00%
Vergi Oncesi Kar / Zarar (-) 13.701 1,13% 10.780 1,03% 27,10%
Vergi Gideri (4.061) -0,34% (4.166) -0,40% -2,54%
Dénem Net Kar / Zarari (-) 9.640 0,80% 6.614 0,63% 45,75%




5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Likidite Oranlari

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakimlaltkler)

Likidite Orani (Dénen Varliklar —Stoklar / Kisa Vadeli YiktumlGltkler

Karhlik Oranlari
Brit Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marji
Ozsermaye Karlilig
Aktif Karliligi

Nakit Dongii Siireleri

31 Aralik 2023

1,11

0,77

5,84%

4,02%

0,80%

15,20%

1,98%

31 Aralik 2023
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31 Aralik 2022

1,15

0,90

5,64%

3,41%

0,63%

11,13%

1,55%

31 Aralik 2022

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (Gun) (A) 52 53
Stok Devir Hizi (Gun) (B) 32 26
Borg Devir Hizi (Gun) (C) 51 49
Nakit Doniisiim Giin Sayisi (A+B-C) 33 29
Mali Yapi Oranlari

Banka Kredileri ve Ticari Borglarin Kaynak Toplamina Orani 76% 74%
Ozkaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 13% 14%

Finansal Yikiimlilikler

TL
Banka Kredileri
Nakdi Varliklar

31 Aralik 2023
2.958.403.068
(1.079.671.960)

31 Aralik 2022
1.676.038.621
(1.195.143.267)

Net Finansal Yukumliliik / (Varlk)

1.878.731.108

480.895.354
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5.4.3. Hisse Senedi Performansi

Sirket'in hisse senetleri ARENA kodu ile istanbul Menkul Kiymetler Borsa Ulusal Pazari altinda islem
gormektedir. Sirket'in dahil oldugu sektor Teknoloji/Bilisim Sektérudir. Arena hisse senedinin 31.12.2021 -
31.12.2023 donemindeki performansi su sekilde gerceklesmistir:

41
38,5 [

36 n—
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31
28,5 t

26
23,5

21

18,5 ‘!
16 F

13,5 Mﬁp\ﬂﬁ, v

11

8,5 T T T 1
31.12.2021 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023

5.5. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket'in TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmustir.

5.6. Varsa Sirket'in Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diistiniilen Onlemler

Yoktur.

44
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5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Pay sahiplerinin, kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifleri, Pay Sahiplerinin beklentileri ile Sirketin dengeli biyime geregi
arasindaki hassas dengelere ve karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikasi kapsaminda
hazirlanacaktir.

Sirket sermayesi icinde kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket Ana
sézlesmesinde kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu Uyelerine ve calisanlara kar payi verilmesine
yonelik herhangi bir madde bulunmamaktadir.

Kar Payr 6demelerimizin yasal siireler igerisinde ve en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilecektir. Ana
sozlesmemizde kar payi avansi dagitilmasini 6ngoéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

Bu politika, glindemdeki hedeflere ve fonlara gbére yonetim kurulu tarafindan her yil godzden
gegcirilebilecektir.

Sirket'in kar dagitimlarina iliskin bilgiler, faaliyet raporlarimizda ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda
verilmistir.” seklindedir.

Kar Dagitim Politikasi'na Sirket internet sitesinde https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari linkinden ulasilabilir.

05 Mayis 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu glindemin yedinci maddesi geregince;
Yonetim Kurulu’nun 2022 yilina ait karin dagitimina dair; “Sirket'in, SPK mevzuatina gére hesaplanan
109.508.802 TL tutarindaki Net Donem Karindan, T.T.K.’nun ilgili maddelerine goére, |. Tertip Kanuni
Yedek Akge Ust sinirina ulasilmamis olmasi nedeniyle 5.809.991,00 TL I. Tertip Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina ve vyil igerisinde yapilan 30.000,00 TL tutarindaki bagislarin da ilavesi sonucunda
103.728.811,00 TL olarak hesaplanan net dagitilabilir kardan;

- |. Temettl olarak briit 10.372.881,10 TL,
-537.288,11 TL Il. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasina ve
- geriye kalan 92.788.641,79 TL tutarinda karin Olaganistii yedeklere ilave edilmesine;

Bu kapsamda hissedarlara dagitilacak brit temettl tutari 10.372.881,10 TL ve briit temettii orani
%10,3729 olup, beher 1 TL'lik hisse basina brit 0,103729 TL temettiinin yasal stopaj kesintisi
yapildiktan sonra 25 Mayis 2023 tarihinde nakden dagitiimasi” seklindeki 11.04.2023 tarihli teklifi Genel
Kurula okundu ve mizakereye acildi. S6z alan olmadi. Kar pay dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifi
oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul kararina uygun olarak kar payi dagitimi islemleri 25 Mayis ve 29 Mayis 2023 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin isleyisi ve Etkinligi

Sirket yonetimi istisnasiz olarak tiim kararlarini
I. Risk

Il. isletme Sermayesi Yénetimi

I, Karlilik

IV. Ciro

oncelik siralamasina uyarak almaktadir. Bu siralama ve uygulamada bu prensibe verilen énem gerek
tahsil edilemeyen alacak, gerekse stok deger kaybi oranlarinda sektoriimiziin diinya standartlarinda
dahi mikemmel olarak degerlendirilebilecek sonuglarin alinmasini saglamaktadir.

Bunun yaninda Sirket Yonetimi finansal raporlarin hazirlanmasinda ve gergegi yansitir bir sekilde
sunulmasinda son derece seffaf bir yaklasim kabul edilmistir. Bu yaklasim gerek Stok Deger DusuklGgl
ve Sipheli Alacak Karsiliklarinin hesaplanmasina ve bilangoda gosterilmesine iliskin yaklasimlarda
gerekse Sirket'in aciklik ve seffaflik politikalarinda kendisini géstermektedir.

Sirket'in, oncelikli hedefini ciro olarak ortaya koymamakla gerek alacak risklerinin yénetilmesi, gerekse
vade ve stok yonetimi konularinda daha basarili bir yapiya kavusmustur.

Sektorde yer alan tiim distribltorler icin en énemli riskler alacaklarin, stoklarin, agik pozisyonunun ve
isletme sermayesinin yonetilmesine yonelik risklerdir. S6z konusu risklerin Sirket tarafindan yonetilebilir
kihnmast igin uygulanan politikalar asagida 6zetlenmistir.

Sirket'in en onemli mali riskleri; alacaklarin, stoklarin, agik pozisyonunun ve isletme sermayesinin
yonetilmesine yonelik risklerdir. S6z konusu risklerin Sirketce yonetilebilir kilinmasi yénetimin en 6nemli
onceliklerindendir ve bu amag icin 6.2 Nolu bélimde detaylica agiklanan politikalar uygulanir.

6.2. Varsa Sirket'in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Alacak Risk Yonetimi

Sirket’te satistan tamamen bagimsiz bir departman olarak faaliyet gosteren “Kredilendirme ve Tahsilat”
departmani tek tek tim bayilerin kredi risk limitlerini belirler ve 6deme performanslarini ve istihbarat
bilgilerini dikkate alarak gerekli diizeltmeleri giincel olarak yapar. Sirket Yonetimi her hafta duzenli
olarak bayilerin 6deme performanslarini ve risk degerlendirmelerini gézden gegirir. Bunun yaninda
belirli bir limitin Gzerinde kredi risk limiti tanimlanmis olan tim bayiler icin Sirket icra kurulunca her
ceyrekte degerlendirme yapilir ve kredi risk limitleri yeniden belirlenir.
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Bu yapiyla, satis ve risk-tahsilat hedeflerini (ve yonetimini) birbirinden ayirarak galisanlarin olasi ¢ikar
gatismalarinin (conflict of interests) dogmasini 6nlemesi amaglanir. Sirket bunun yaninda farkl tahsilat
alternatifleri sunarak bayilerin 6deme ve satis yapabilme kapasitesini arttirici imkanlar sunar. Buna
ragmen 6deme vadesini belli bir siire asan tiim alacaklar stipheli alacak degerlendirmesine sokulur ve
yasal takibata gegilmemis olsa dahi karsilik ayrilmaya ve ortaya cikabilecek muhtemel zararlar finansal
tablolara yansitilmaya baslanir.

Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi her {i¢ aylik dénem sonunda alacak
riskine iliskin raporu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne sunar. Bu analiz raporu vadesi geg¢mis
alacaklari, stipheli alacaklari ve bu alacaklarin tahsiline yonelik yapilan islemleri ve planlariigerir.

Stok Risk Yonetimi

Stoklarin yonetiminde, her Griin grubunun yaslanmasi ve karlihgi giinliik olarak raporlanarak incelenir ve
stoklarin asiri yaslanmasina izin verilmez. Buna ragmen 90 giinden daha yasl hale gelen tim Griin
gruplari icin ise degisen oranlarda stok deger diisikligu karsihgl ayrilarak gelecekte ortaya gikabilecek
muhtemel zararlar derhal finansal tablolara yansitilir.

Stoklarin yashhgr ilgili Grin mudurlerinin performans hedefleri arasinda yer alir.
TL Agik Pozisyon Risk Yonetimi

Sirket, icinde bulundugu teknoloji sektériiniin genel yapisi geregi doviz agirlikli bir pazarda faaliyet
gostermekte ve tim finansal raporlarini Amerikan Dolari bazli olarak hazirlamaktadir. Sirket'in acik, cekli
ve finansal tim borg ve alacaklarinin yiizde 60 ile 70 araliginda degisen bir kismi Amerikan Dolari
cinsinden borg ve alacaklardan olusmaktadir. Bunun yaninda Sirket aktifinde bulunan stoklar da iginde
bulunulan sektoriin kosullarina uygun sekilde Amerikan Dolari para birimiyle fiyatlanmakta ve bu sekilde
stoklarin kur riskine maruz kalmasi engellenmektedir. Sirket'in hem alim hem de satislarinin ve buna
bagh olarak da alacak, bor¢ ve stoklarinin agirlikli olarak Amerikan Dolari cinsinden olmasi kur
dalgalanmalarindan minimum diizeyde etkilenilmesini saglamaktadir.

Bu cercevede, lilkemizde faaliyet gosteren pek ¢ok firmanin aksine, Sirket agik pozisyonunu yabanci
para biriminden olan varlik ve yukimluliklerinin degil, TL cinsinden varlk ve yikimldliklerinin
dengesini gozeterek hesaplar ve kontrol altinda tutar. Sirket'in giinlik faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan TL agik pozisyon TL Finansal Bor¢ miktarini arttirarak ya da azaltarak ya da gesitli finans kuruluslari
ile forward kur anlagsmalari yaparak TL agik pozisyonu hedge edilir. Sirket'in agik pozisyonunu olusturan
TL varlik (baslica nakit ve nakit benzeri varliklar ile ticari alacaklar) ve yukiamliliklerin (baslica finansal ve
ticari borglar ile vergi vb. borglar) dengesi gilinlik olarak strekli kontrol altinda tutulur ve TL agik
pozisyon tutarinin Yonetim Kurulu’nca belirlenmis olan siniri asmasina kesinlikle izin verilmez ve bu
tutar asildiginda agik pozisyon tutari yukarida belirtilen yontemlerden biriyle hedge edilir.

Acik pozisyonun aktif bir sekilde ve siirekli olarak yonetilmesi, Sirket'in kar veya nakit akisini 6nemli
derecede etkileyecek bir risk dogmasini engellemektedir.

isletme Sermayesi Risk Yonetimi

Sirket nakit akisi, glinlik olarak hazirlanan raporlar ile sirekli olarak takip edilir. Sirket Yonetimi'nce
haftalik olarak yapilan degerlendirme toplantilari ile strekli olarak denetim ve kontrole tabi tutulur.
isletme sermayesi ihtiyacini dogrudan etkileyen; tahsilat, stok ve 6deme devir hizlan siirekli olarak
gozetilir. Sirket'in nakde gevrilebilecek verimsiz varliklar bulundurulmamasina 6zel Gnem gosterilir.

Bunun yaninda Sirket’in ihtiyaci olan isletme sermayesinin bankalardan temininin strekliliginin
saglanmasi amaciyla bankalar ile siirekli olarak iletisim halinde olunur ve Sirket'in finansal ve sektorel
yapisi hakkinda bankalar ile diizenli olarak bilgi paylasimi yapilir.
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Hata ve Hile Riski

Sirket personelinin faaliyetlerine yonelik olarak sayimlar, karlilik kontrolleri vb. i¢ kontrol prosedirleri
uygulanir.

Teknolojik Risk

Web sitelerine karsi yapilacak saldirilara yonelik olarak yiiksek giivenlik standartlarini iceren koruma
onlemleri alinir.

Hukuki Uyum Riski
Sirket'in tim operasyon ve faaliyetlerinin ilgili hukuki diizenlemelere uygun olmasi esastir
Diger Riskler

Tasima, sabit kiymet ve mesuliyet benzeri islem ve kiymetlerin zayi olmasi riskine karsi sigortalama
yapilr.

Bu cercevede Sirket'in 6nemli degere haiz tim varliklari ve rakamsal olarak tespit edilebilen ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde sigorta islemine konu edilebilen tiim riskleri ile Sirket Yonetim Kurulu Gyelerin ve
yoneticilerinin sorumluluklarindan kaynaklanan riskleri sigortalanir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini iceren toplamda 17 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.
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7. DIGER HUSUSLAR

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 Sayili Kurul Biilten’de (Kurul) Kurul’un 1I-
17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig) uygulanmasina yonelik olarak yapilan
degerlendirmede; Teblig kapsaminda, kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde, Borsa sirketlerinin sistemik Onemlerine gore piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2024 yil igin dahil
olduklari gruplar aciklanmis olup, Sirket 2. Grup sirketler arasinda yer almistir.

. Sirket’in 30.01.2024 tarihinde yapilan Olaganistu Genel Kurul Toplantisinda 100.000.000 TL olan
mevcut kayith sermaye tavani tutarinin 500.000.000 TL'ye (bes ylUz milyon Tirk Lirasi)
yukseltilmesine, kayitli sermaye tavani gegerlilik stresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde
uzatilmasina, Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin "Kayitll Sermaye" baslikli 6. maddesinin ve "ilan"
baslkli 12. maddesinin tadil edilmesine pay sahipleri tarafindan oy birligiyle karar verilmistir.
Genel Kurul toplanti tutanagi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243558 linkinde ve Sirket
internet sitesinde https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-
toplantilari sayfasinda yer almaktadir.

. Sirket’in 31.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Cevre Politikasi, insan Haklari
Politikasl, insan ve Kiltiir Politikasi, Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Surdurulebilirlik Politikasi, Sikayet Politikasi ve Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi'nin
kabulline karar verilmistir. Politikalar https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084 linkinde ve ve
Sirket internet sitesinde https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim-politikalari sayfasinda yer almaktadir.

. Sirket'in Yonetim Kurulu 31.01.2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu toplantida aldigi kararla;
1. Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari, Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari, Strdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari ve
Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi Calisma Esaslari’nin kabul edilmesine,
2. Sayin Ginisigl Geggil Uzunoglu ve Tolga ildaser’in Sirdirilebilirlik Komitesi (iyesi olarak
atanmasina karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245083

. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 08.02.2024 tarih ve 2024/9 Sayili Bulten’inde agiklandigi lizere
Sirket’in kaynak kurulus oldugu varhga dayalh menkul kiymet ihraci kapsaminda Fibabanka
A.S.’nin kurucusu oldugu Fibabanka A.S. Arena Bilgisayar Birinci Varlik Finansmani Fonu’na
nitelikli yatinmcilara satilmak (zere 10.000.000.000 TL nominal degerli varliga dayali menkul
kiymet ihrag tavani izni verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243558
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-toplantilari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-toplantilari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245084
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.arena.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1245083
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